
- 1 -

北京市海淀区部门整体支出

绩效自评报告

北京市海淀区红十字会

2023 年 6 月



- 1 -

北京市海淀区红十字会

2022 年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1.部门机构设置、职责

本部门设三个科室，分别为：办公室（党建工作科）、

业务科和资金管理部。

本部门职责如下：

（1）宣传和执行《中华人民共和国红十字会法》、《中

国红十字章程》、《中华人民共和国红十字标志使用办法》等

相关法律法规；传播国际人道法和红十字运动的基本知识。

（2）依据《中国红十字会章程》吸收会员、发展组织，

并指导区域内街镇、机关、团体、企事业单位等基层红十字

会组织开展工作。

（3）组织开展红十字志愿服务工作，发展红十字志愿

者队伍，推动开展志愿服务。

（4）开展备灾救灾工作。制定应急预案，支持建立应

急救援队伍，储备救灾物资，在自然灾害、事故灾难、公共

卫生事件等突发事件中，开展救护和救助工作。

（5）开展应急救护、防灾避险和卫生健康知识的宣传、

普及、培训，提高应急条件下的应急救护能力和水平。

（6）依法开展募捐活动，接受国内外组织和个人的捐

赠，配合市红十字会、协助区政府对困难群体等提供人道救

助。
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（7）开展无偿献血的宣传推动工作；开展捐献造血干

细胞的宣传动员、组织工作；依法推动遗体器官捐献工作。

开展艾滋病预防控制宣传教育、关心爱护艾滋病病毒感染

者、患者及其他人道救助工作。

（8）组织开展红十字青少年工作。

（9）在市红十字会指导下，开展与国际红十字组织和

各国红十字会或红新月会等国际组织的交流与合作。

（10）完成区委区政府及市红十字会交办的其他事项。

2.本预算年度的主要工作任务

相关支出预算根据往年执行情况和当年工作计划编制，

主要包括募捐救助、红十字业务费、应急救护培训、应急救

援、造血干细胞捐献者、红十字宣传、会议等项目经费，是

党和政府联系群众的桥梁和纽带，服务保障平安海淀。

（二）部门整体绩效目标设立情况

2022 年部门整体支出绩效目标设置重点是定性与定量

相结合,突出项目资金的性质和特点，科学严谨立项、合理

分配资金、规范使用管理。

二、当年预算执行情况

2022 年预算收入 9156658.95 元，均为财政拨款；2022

年预算支出为 6191660.85 元，其中，教育支出 11730.00 元，

社会保障和就业支出 5891104.37 元，卫生健康支出

288826.48 元。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析
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单位履职产出指标完成较好，7个项目执行率均达到 74%

以上，自评为优，受疫情影响 2 个项目执行率在 74%以下，

自评为良。

（二）效果实现情况分析

部门效果目标实现较好，7 个项目均按照预算执行达到

预期目标自评为优秀，2 个项目因受疫情影响未全部达到预

期目标自评为良。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

制定《海淀区红十字会财务管理制度》、《海淀区红十字

会内部控制制度》等规章制度，管理符合国家财经制度，财

务信息管理系统为用友财务系统。各项支出均按照财政预算

批复和有关规定执行。

2.资金使用合规性和安全性

资金使用由申请科室填写用款审批单，写清金额、用途

等，由经办人、所在科室科长签字，经财务审核，最后由主

管领导和常务副会长审批。全部流程结束后申请科室将用款

审批单和相关材料提交资金管理部，资金管理部在规定时限

内支付。各环节层层把关，逐级审批，严格管理。

3.会计基础信息完善性

使用财政统一安排的用友系统设立账套记录会计信息，

保证信息的全面性、完整性、准确性和真实性。对各项资产

定期进行盘点核对，确保账账相符、账实相符，定期整理各
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账簿账页，按规定移交归档。

（二）资产管理

截至2022年12月31日，单位固定资产总额2378853.63

元，比年初增加 367597.40 元，主要原因为：购置多台自动

体外除颤仪（AED）、区委办无偿调拨办公设备，固定资产

计提折旧致固定资产净值减少 203577.60 元，无形资产已全

部计提完摊销，资产管理规范。固定资产的购置按区财政局

批复的预算，经相关会议研究后，按海淀区政府采购的有关

规定执行。按照海淀区政府关于国有资产处置管理办法的规

定及要求，每年对固定资产进行盘点，经单位党组会或执委

会批准后，执行报废、划转等处置。

（三）绩效管理

单位成立绩效管理工作小组，常务副会长为组长，秘书

长、副会长为副组长，科室负责人为成员，负责对项目预算

执行情况进行全程跟踪、评价等。流程：各科室根据预算项

目完成情况进行自评，经主管领导审核后，由资金管理部牵

头进行汇总并填报相关报表，撰写整体支出绩效自评报告，

经主管领导、常务副会长审核签字后报财政局。

（四）结转结余率

2022 年末无结转结余资金。

（五）部门预决算差异率

2022 年预算收入 9156658.95 元，2022 年决算支出为

6191660.85 元,决算比预算减少 32.38%，主要原因为：受疫

情影响，减少应急救护线下培训，应急救护培训大赛无法正
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常开展等，资金上缴财政。

五、总体自评结论

（一）自评得分情况

根据 9 个项目自评情况，7 个项目自评为优秀，2 个项

目自评为良，部门整体支出绩效评价结论为优。

（二）存在的问题及原因分析

一是社会动员不够广泛，筹资能力不够强，救助实力还

有待提升；二是与基层红十字会的协同联动不够，直接倾听

基层红会、社区百姓需求不够。三是创新能力、管理能力还

有待提升。

六、措施建议

聚焦保护人的生命和健康，做好应急救援、应急救护、

人道救助、无偿献血、造血干细胞捐献、人体器官捐献等主

责主业。一是推进海淀区应急救护培训基地建设，加强师资

队伍建设。加大对公共场所服务人员应急救护技能培训，探

索更有效的社区培训模式，提升居民的应急救护意识和能

力。不断强化培训管理，提升培训质量，努力将基地建成普

及应急救护知识、开展互动体验的场所，建成宣传红十字精

神的窗口。二是加强红十字应急救援队、红十字救护站、博

爱社区、博爱校医室等阵地的建设。三是强化人道救助。作

好党和政府联系群众的桥梁和纽带，通过“博爱在京城”项

目，精心设计系列助老、助残、助幼、助困、助学等项目，

让困难群体感受到党和政府的人道关怀。四是加强与企业合

作，搭建平台，动员更多社会力量参与红十字公益事业，同



- 6 -

时做好募捐救助信息的公开公示，主动接受社会监督。五是

大力开展宣传，拓展宣传渠道，讲好红十字故事、传播红十

字声音，以宣传促进红十字事业更好发展。六是深入推进献

血、捐献造血干细胞、遗体（器官）捐献等宣传，做好捐献

服务。七是继续打造红十字青少年工作品牌，完善志愿服务

工作机制，丰富志愿服务活动内容，提升志愿服务工作能力，

引导青少年参与人道事业。
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